10.4. Kainuun Voima Oy

Perustehtdva

108

Tuottaa energiaa luotettavasti ja véhdpadstoisesti kustannustehokkailla tuotantokoneistoilla.

Toimintaympariston muutos

Yhtion pastuotantoyksikon elinkaaren paatokselle aletaan suunnittelemaan ohjelmaa, jossa vanha tuotanto
ajetaan hallitusti alas ja I16ydetaan korvaava tuotantokoneisto.

Talousarvion perustelut

Palveluista maksettavien korvausten laadukkuus, mutta kustannusten minimointi. Yhtio ei tee voittoa, vain
minimoi kiinteat ja muuttuvat kustannukset sekd maksimoi tuotannon.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Fossiilisen polttoaineen kdyton minimointi ja paasy takaisin
suunnitellulle uusiutuvan polttoaineen uralle.

Turpeen osalta kaytto alle 10 % kokonaispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto vain hdiridtilanteeseen, taso alle 0,4 % kokonais-
polttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kdytto 0 % ja varatuotanto hoidetaan
nesteytetylld maakaasulla.

Hukkaldampojen maksimaalinen talteenotto, jolla minimoidaan
poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason ylapuolella ollessa 100 % talteenotto.

Polttavien laitosten ilma- ja vesipaastdjen pitaminen normaali-
tuotannossa alle raja-arvojen.

Paastot kumulatiivisesti 18 % alle annettujen raja-arvojen.

Tuotantolaitosten kayntiinlahto ja hairidtilanteessa melupaas-
téjen minimointi.

Tilanteissa pyritasn < 8 % meluhaittaan. Adnenvaimentimien ja
apukuorman avulla minimoitavissa. Tdma mitattavissa.

Saannosteltyjen jarvien tasojen pitdminen vuoden ajasta riip-
pumatta, pitk3aikaisen keskiarvon tasolla. Talld minimoidaan
vesistojen rantavauriot, maksimoidaan virkistyskdytén mahdol-
lisuus ja annetaan mahdollisuus kalakannan kehittymiselle.

Maksimipoikkeama pitkdaikaisesta tasosta < 20 %.

Ymparistojarjestelman 1ISO1 14001 ylldpito.

Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja lievid max. 1 kappale.

Toiminnalliset tavoitteet



Toiminnallinen tavoite

Lampoliiketoiminnan kiinteiden kustan-
nusten pienentdminen edellisen vuoden
tasolta.

Mittari

Tulosseuranta yhtion lampovoiman kiin-
tedt kustannukset.

Tavoite 2024

Kiintedt kustannukset, lasku 0,8 %-yks.
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Lampoliiketoiminnan muuttuvien kustan-
nusten nousun rajaaminen, polttoaineet
ja kemikaalit huomioiden.

Tulosseurannassa yhtion lampdvoiman
muuttuvat kustannukset.

Muuttuvat kustannukset, nousu < 4 %-
yks.

Vesiliiketoiminnan kiinteiden kustannus-
ten pienentaminen edellisen vuoden ta-
solta

Tulosseuranta yhtion vesivoiman kiinteat
kustannukset.

Kiinteat kustannukset, lasku 1,2 %-yks.

Kestdva kehitys

} Toiminnallinen tavoite

Mittari

Yhtiolle elinkaarisuunnitelman yllapitami-
nen kokeiden, testien ja analyysien perus-
teella. Mahdollistetaan taloudellisesti jar-
keva ja optimoitu paatuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-kirjaus ja luodaan
pohjatieto paatosten perusteiksi.

Hallituksen kokouksen kirjaukset.

i Tavoite 2024

Pdivitys ja kirjaus 2 kertaa vuodessa.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden poistuminen tuotan-
toverkoista.

Todenndkdisyys: 3
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen vaurioituminen ja tuo-
tannon siirtyminen varatuotannolle. Talldin merkittavasti
kalliimpi polttoaine aiheuttaa kassavarantojen loppumisen ‘g

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 4

hyvin nopeasti.

Rahoitusriskit

Mikali lampolaitostoiminta paatetdan lopettaa 2—4 vuoden
sisalla, jaa nykyisilla poistoilla ja rahoitusjarjestelyilld huo-
mattava alaskirjaus. Riskind on myds kaupungin osuuden
vuokrasopimuksen paattyminen vuoden 2025 lopussa ja kus-
tannustaakan siirtyminen kokonaisuudessa taltd osuudelta
kaupungin vastuulle.

Todenndkdisyys:

Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Polttoaineen saatavuus heikkenee voimakkaasti, suuren ky-
synnan takia. Koskee kiinteitd ja nestemaisia polttoaineita.
Tama aiheuttaa pahimmillaan tuotantojen rajaamista ja
niukkuuden jakamista asiakkaille.

Todennakoisyys:

Vakavuus: 4

gl

Toiminnalliset riskit

Ldmmon paatuotantoyksikon elinkaari alkaa olla paatty-
massa noin 10 v. sisalld ja mahdollinen vakavampi vaurioriski
kasvaa vuosittain. Tamanhetkisten tutkimusten mukaan ha-
lyttavia merkkejd vanhenemisesta ei ole.

Todenndkaisyys:

Vakavuus: 3
6
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